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RECURSUL EXASPERARILOR

Prin capriciul destinului si, poate, gratie unor calitati opor-
tune, am ajuns si detin cel mai Jung directorat al diplomatiei
culturale romanesti. De saptesprezece ani, mai intéi trimis, Ja
Varsovia, pentru a conduce un institut cultural care nu exista
si pe care am avut sansa de a-l construi de la zero, trecAnd
prin opt ani frenetici la Londra, iar apoi in centrul lumii
(culturale), la New York, am avut privilegiul si ma exprim,
curatorial si managerial, in citeva dintre cele mai competicive
si efervescente capitale ale relatiilor culturale internationale.

Am invatat enorm, in permanentd, din toate cele peste
2.000 de proiecte si evenimente de diplomatie culturala pe
care le-am realizat in Polonia, Marea Britanie, Irlanda, Islanda,
Statele Unite si Canada, $i am impircdsit intotdeauna cu toti
cei din jurul meu aceasta experienta care n-a incetat si creascd
odati cu fiecare nouid initiativd. Sunt incredintat ci de lectiile
fertile, extrase deopotrivi din succes si din ratare, ce constituie
aceastd expertizd ar putea profita nu numai cei din imediata
mea apropiere — aga cum sper si o fi ficut in acesti ani —, ci toti
cei care se gandesc sa se lanseze in managementul proiectelor
de promovare a culturii roméne in strainatate sau, poate, chiar
si cei care o fac deja, dar simt ci le-ar prinde bine o inigiere
suplimentara. Paginile care urmeaza sunt scrise cu gandul la
toti cei care viseazd la o cariera in diplomatia culturala, dar si
la colegi mai vechi sau mai noi care vor s devina pur si simplu
mai buni.

Aceasta carte apartine unui practician. Sunt aici lucruri pe
care, de-a lungul acestet perioade intense, le-am gandie, trait,

verificat in prima linie a actiunii culturale internationale.
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Referinta el principala riméne experienta proprie, distilara
dintr-un lung exercitiu al diplomatiei culturale, de-o parte i
de alta a Adanticului. De aceea, observatiile de facturd oare-
cum mai generala se intemeiaza pe maximele biografiei mele
profesionale si sunt dublate de mai multe studii de caz, extrase
din portofoliul proicctelor concepute si realizate impreund cu
echipele pe care le-am coordonat, precum si din situatiile de
care m-am izbit eu insumi, la modul cel mai direct si, uneori.
dureros. Mi simt dator si avertizez ci nu m-am ferit sa sustin
si opinii mai putin conventionale, poate chiar iconoclaste pe
alocuri, daci acestea au reiesit, limpede si tara fard, din expe-
rienta nemijlocita. Am sperat ca astfel voi fi mai de folos celor
care vor sa stie cum stau de fapt lucrurile si nu doar cum ar
trebui sa fie.

Aceastd experientd proprie care s-a adancit neincetat,
transformandu-se cu timpul intr-un soi de intelepciune a
transeelor” diplomatiei culturale, este completata, cum e i fi-
resc, de o bibliografie de promovare $i management pe care o
consider esentiala pentru intelegerea naturii §i rehnicilor acestei
profesii. Sunt perspective pe care trebuie s le cunoasca oricine
se incumeta sa deruleze proiecte culturale in strainatate, pentru
a-si intelege cit mai limpede afilierea profesionala si abordarile
care fac actiunea culturala externa un demers adecvat si eficace.
M-am oprit insi doar la cele care sunt, dupi mine, realmente
mdmpensablle cirora le-am dedicat comentarii succinte.

In ceea ce mi priveste, sunt convins cd managementul cul-
tural, cu toati coloratura sa cultural-artistici ¢i din cand in
cand histrionica, se inscrie in actiunea manageriala in sensul
cel mai cuprinzitor al notiunii, iar proiectul cultural reprezinta
o constelatie de gesturi ce se regisesc in orice proiect, de orice
facturid. Managementul proiectelor culrurale este o ipostaza a
managementulul de proiect. De aceea, m-am lasat orientar de
referinte despre care cred cd sunt edificaroare pentru reflectia
manageriald pur si simplu si pentru managementul general de
proiect, si nu doar de Jucriri dedicate aplicatiilor culturale ale

acestora.
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Dar trebuie si marturisesc ca aceasta carte, dcopotrivé nor-
mativa si memoriald, survine i pe solul unei duble exasperari.

Mult prea adesea, am fost descumpanit sa constat preca-
ritatea resursei umane implicate in diplomatia culturala oficiala,
care se vadea lipsita de competentele elementare ale actiunii
culturale internationale. Am fost frapat de neintelegerile
cu privire la identitatea, ethosul si aspectele de detaliu ale
profesiunii de diplomat cultural, cireia i s-a refuzat staturul
autonom, specific intre specializirile serviciului exterior, de
parcd insircinarile diploculturale ar fi doar corvezi tranzitorii
spre posturile diplomatiei clasice, legate de componenta politi-
cd si de securitate a relatiilor internationale, considerate in
mod traditional nu numai cu mult mai importante, ci si mai
prestigioase.

Dar mai ales m-a mahnit sa observ discrepanta dintre starea
de fapt a Romaniei si reputatia noastra internationala. Avem,
cum stim cu totii, un prestigiu intemagional problematic, in
dezacord cu o realitate nationald care, in pofida carentelor,
ar merita totusi sd aibd parte, in exterior, de o atitudine mai
binevoitoare si mai generoasa. Chiar daci elitele occidentale au
incetat sd ne priveasca astfel, in magma populista, tabloidizata
a Europei vestice, Romania pare distribuitd in rolul ingrat al
tarii care iti place sa-ti displaca. Pentru cei care se hranesc din
stereotipuri negative si prejudeciti diminuante, deci in afara
cercurilor instruite si emancipate, parem prinsi intr-o teribila
sinecdocd, ce ne echivaleaza spontan cu citeva instantance ale
inapoierii st coruptiei. Cati dintre noi nu am trait, in Occident
mai ales, experiente ambigue, uncori chiar umilitoare, doar
pentru ca suntem romani’

Aceastd eroare de distributie imagologica, prin care ni s-a
atribuit, cum-necum, un rol in mare masurd nedrept, este
situatia strategica pe care diplomatia culturala romaneasca este
chemartasaocorecteze. In ceeacemi priveste, m-am vizutadesea
nevoit sa preschimb indignarea in fata atitudinilor nutrite de

ignorantd, prejudecaty sau dezinformare in combustia amara
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a actiunilor de promovare culturala menite sa amelioreze acest
cumul de perceptii nedrepte care mai dospesc, din pacate, in
unele staturi ale societatii, mai ales europene. Deocamdata,
desi privirea celorlalti a devenit in timp mai ingaduitoare,
neutralizarea stereotipurilor si neintelegerilor care ne vizeaza
trebuie si ramani unul dintre obiectivele tutelare ale relatiilor
culturale internationale ale Romaniei.

Sper de aceea ca volumul de fata si contribuie, in sensul
cel mai practic, prin argumentele, pledoariile si exemplele
sale concrete, la stimularea unei actiuni culturale externe cat
s¢ poate de eficienta si la amorsarea unei pureri nationale pe
masura resurselor noastre, intr-o lume din ce in ce mai impre-
vizibild si mai neiertitoare. Imi doresc ca el sa fie in masura
sa dezviluie, dintr-o perspectiva manageriald si diploculrurala,
cum putem s actualizim vocatiile universale ale culturii roma-
ne si optiunile fertile care se afla la indemana noastra pentru a
deveni cat mai performanti in dura competitie globald pentru

atentie, admiratie si influent.

PERCEPTII SI POSIBILITATI

Nu suntem nici mai rii, nici mai buni decart algii, insa unii
striini se complac sa isi alinte vanitatea nationald proiectand in
noi tare i vicii pe care, de fapt, le impirtasim. Evident, exista
destule aspecte negative ale societatii romanesti, insa nu mai
multe si probabil nici mai grave ca ale altora, chiar dacd noud
insine ni se pare ca suntem mereu cei din urmi. Fara a diminua
ranile politice §i sociale pe care gtim sa ni le administrim mai
bine ca oricine, e intr-adevir frapanta discrepanta dintre cine
suntem si cine parem a fi,

Romé4nia e, in ansamblu, un stat democratic, constitu-

tional, cu insticutii S pr(m‘dm'i europene. Conform fndicelui
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democratic calculat de The Economist Intelligence Unit, fa-
cem parte din contingentul ,democratiilor cu probleme”,
dar alturi de state mult mai admirate, precum Statele Unite,
Franta, Italia, cu un scor apropiat de vecini ca Polonia si
Bulgaria, la o foarte mare distanta de state ca Rusia si China,
care ilustreazd pe drept cuvant sistemele autoritare sau chiar
dictatoriale.! In plus, Romania se afla in pace cu celelalte state
si in interior, desi la granitele noastre se deruleaza cel mai
singeros conflict de dupa cel de-Al Doilea Razboi Mondial
si deocamdatd, la nivelul insdtutiilor si al socieratii, am
absorbit relativ bine socul masiv al razboiului din Ucraina,
dovedindu-ne un vecin exemplar. Suntem ancorati in siste-
mul de securitate al NATO, cel mai puternic din lume, si
ne protejeaza garantiile Parteneriatului Strategic cu S.U.A.
Chiar daci nu intru totu! fructificata, apartenenta la Uniunea
Europeani inscamni integrarea in cel mai evoluat si mai
echitabil spatiu politic si economic cdruia i-am apartinut
vreodatd, din care decurg avantaje indiscutabile. Economia
noastrd, in care inegalitatile, decalajele, deficientele rimin
un fapt incontestabil, inregistreazi cresteri impresionante.
Solurile si subsolurile se arata foarte generoase atunci cand
sunt bine exploatate, incomparabil mai fertile dect ale multor
altora. Peisajul natural al arii are o diversitate aproape unica,
far frumusetea lui e uimitoare. Datoritd acestora, precum si
vestigiilor medievale si unei sofisticate culturi traditionale, nu
complet obliterate, Rominia incepe sa figureze in din ce in ce
mai mult in presa mondiali drept una dintre cele mai dezirabile
destinatii de vacanta. Indusuia ospitalitatii, in special prin
initiative relativ recente, ¢ din ce in ce mai ofertantd panai si
pentru gusturile cele mai pretentioase. Cineastii, muzicientii,
scriitorii si artistii nostri sunt admirati si rasplatiti cu premii
importante peste tot in lume. In comparatie cu majoritatea

statelor, avem, prin ambasade, consulate, institute culturale,

I'he Economist nellicence Univ, Democracy ndex 2020, In sickness and in
/Iu//"/-’.'
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birouri de turism, catedre' de romanistica, o infrastructura
de promovare nationald semnificativd. Asa cum concluziona
Oliver Jens Schmidt privind in urmid spre 100 de ani de
istorie moderna a Romaniei, n-am fost niciodatd mai bogati,
mai protejati, mai integrati in circuitele internationale decat
acum.”

In esenta deci, priviti in contururile poastre definitorii,
suntem o democratic europeani si o culturd occidentalizatd
cu cateva note originale, inclusiv un spectaculos patrimoniu
traditional, care se exprima pe o scend culturald comparabil mai
extinsd decit a multor state si in care creativitatea izbucneste,
din ciand in cind, la modul cel mai surprinzator. Pentru a
sustine actiunea noastra externd, detinem o impresionantd
retea diplomaticd, acoperind toate regiunile lumii, si de di-
plomatie culturald, prezenta in majoritatea marilor capitale, in
vreme ce chiar unii dintre partenerii nostri europeni nu o au
aproape deloc. Desi insuficiente i nu indeajuns de rationale,
investitiile noastre publice in institutiile sectorului cultural
si in cooperarea culturald internationald riman, comparativ,
destul de consistente. Cu toate ci le deplangem precaritatea,
am putea mobiliza la o adica resurse simbolice, institutionale
si financiare relativ importante peste tot in lume si pentru un
timp indelungat.

Cu toate acestea, atuurile noastre culturale si simbolice,
desi notabile, nu se traduc intr-o mase soff power. Avem,
intr-adevar, o persistenta problemi de imagine.

La intrebarea aparent benigna ,Cu cine ti-ar plicea si
mergi la cini?”, pusi intr-un sondaj de opinie publicat in cel
mai important cotidian polonez, Gazera Wyboreza, in anul
2007, romanii ocupau antepenultimul loc al preferintelor,
dupid minoritatea roma. Un studiu doctoral, realizat de
Kathrin Kissau in anul 2014 la Universitatea din Minster,
arita ci Romania le era germanilor cea mai antipatica dintre

Oliver lens Schiidt, Romdnia in 100 de ani. Bidantul wnei veac de istorie,

Fditura Humanicas, Bucaresti, 2018,
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tarile europene. Cu citiva ani in urmd, la intrebarea ,Daca
ar fi sd locuit in alta tard din Uniunea Europeani, in care
v-ar placea mai putin sa locuiti?” (7he Guardian, 20 martie
2016), cei mai muld cititori raspundeau: Romania. Din
pacate, perceptiile europene la nivelul publicului comun nu
ne avantajeazi, mentinand in societégile respective 0 panza
freatica de neincredere si condescendentd. Pe alte continente,
prestigiul nostru e insa mai solid. In Statele Unite, in Asia si
in America Latina, aticudinile pozitive sunt precumpanitoare.
Cei care ne privesc de la cea mai mare departare ne plac cel
mai mule.

Roménia ocupi pozitii relativ modeste la fiecare editie a
50ﬁ power index, un indicator compozit care exprima atrac-
tivitatea unei tari, adica forta de a-i fascina si convinge pe
altii, fara niciun fel de presiune, sa-i adopte valorile social-po-
litice, modul de viaga, preferintele culturale. Evaluarea, care
conduce la o ierarhie a celor mai puternice 30 de tari in aceasta
priving, este realizatd incepand din anul 2015, iar concluziile
se Intemeiazd pe o cercetare complexd, din care rezultd o
ierarhie a distributiei de putere pe scena globald — exclusiv din
perspectiva resurselor nationale de factura cultural-simbolica
— in care influenta statelor este sintetizata prin indicatori
numerici.’

Forta de atractie nationala este evaluatd pe baza a sase
categorii obiective, misurate prin indicatori materiali: atracti-
vitatea culeurii, gradul de utilizare si expansiune ale mediului
digital, sistemul de educatie, prezenta si implicarea la nivel
international, guvernarea si institutiile politice, efervescenta
si succesul initiativelor antreprenoriale. Fiecare dintre aceste
categorii sunt mdasurate, la randul lor, prin aproximativ 70
de indicatori obiectivi. Aceastd perspectiva cantitativd este
completata de o cercetare sociologici, in care sunt decelate,

Jonathan McClory, The Soft Power 30. A Global Ranking of Soft Power,
Pordand Communications, Center of Public Diplomacy of the Universiey

of Southern Califorsia, 2019: hrps://softpower30.com/wp- content/up-
foads/ 2019710/ T he-Soft-Power-30-Report-2019-1.pdf.
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printr-un sondaj de opinic realizat in peste 25 de state, per-
ceptiile publice referitoare la diferite forme culturale — mat
ales contributiile unanim recunoscute ale unei culturi la arra
si stiinta mondiale, traditiile, patrimoniul istoric, bucataria
nationala, produscle de lux consacrate —, la reusitele tchno-
logice si la atractiile naturale, deci aspectele care fac o cultura
admirabili in ochii strainilor.

In ultimii ani, mereu aceleasi tari isi disputa primele 10
locuri ale acestui clasament al atractivititii nationale, majori-
tatca fiind democratii consolidate si vechi culturi, candva
chiar hegemonice, cum sunt, conform ierarhiei anului 2019,
Franta, Marea Britanie, Germania, Suedia, Statele Unite,
Elvetia, Canada, Japonia, Australia si Italia.

Romania nu a figurat niciodata, din 2015 si pand acum,
intre cele 30 de tari care, prin diferite aspecte ale culturii lor,
exercita o fascinatie speciald asupra altora. Dar, prin prisma
celor aproximativ 70 de indicatori cantitativi care aproximeaza
forta de atractie a valorilor politice, culturale si economice,
scorurile noastre sunt doar partial inferioare celor ale unor
tari precum Ungaria sau Polonia, care ar avea, conform acestei
cercetiri, o soft power notabila.

De exemplu, numirul siturilor noastre culturale si na-
turale incluse in patrimoniul UNESCO este mai mic decat
al Poloniei, dar similar cu al Ungariei si al Bulgariei, in ciuda
bogatiei de vestigii i artefacte care se gasesc pe teritoriul
Romdénici; tara noastra ¢ vizitata de mult mai putini turisti
decat unele tari vecine (in 2020, conform Bincii Mondiale,
cca. 5 milioane la noi si in Bulgaria, fatd de cca. 31 milioane
in Ungaria si 88,7 milioane in Polonia), cu toate ca atractiile
naturale si istorice ale Roméniei sunt intr-adevar numeroase;
cele numai 4 medalii obtinute la uldmele Jocuri Olimpice
de la Tokyo, din 2021, fata de Ungaria — 20, Polonia — 14
si Bulgaria — 6, ne claseaza printre tarile cel mai putin
performante in domeniu, chiar daca altadard recolta era mult

mai abundenci: locul 92 in icrarhia FIFA in anul 2023 este
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cat se poate de modest, mult sub Polonia si Ungaria, dupa
decenii de fotbal puternic, cu jucatori exceptionali, dintre care
unii vedete internationale; in ciuda unei bucitirii de o mare
varietate, ce absoarbe si sintetizeaza inﬂuenge venite dinspre
toate punctele cardinale, nu avem niciun restaurant cotat cu
stele Michelin, in vreme ce gurmanzii au parte de 7 in Ungaria
si de 2 in Polonia (cf. nerdyfoodies.com); numarul albumelor
romdnesti in topurile muzicale straine ¢ neglijabil; conform
statisticilor Bincii Mondiale, in 2020 alocam pentru educatie
3,7% din PIB, in vreme ce Bulgaria aloca 4%, Ungaria —
4,8%, iar Polonia — 5,2 %; nu existd nicio universitate din
Rominia intre cele 100 sau chiar 200 ale lumii, cu toate ci
invatimantul superior romanesc are peste 150 de ani vechime
(chiar mai mult, in Transilvania); indexul privind perceptia
asupra coruptici agregat de Transparency International ne
plasa, in anul 2020, pe locul 69 din 180 de tari, pe acceasi
pozitie cu Ungaria si Bu]garia, tnsa sub Polonia, care ocupa
locul 45/180.

Pe de alta parte, scorurile altor domenii care compun soff
power index arata ca Roménia posedd, de fapt, substantiale
resurse de atractivitate. Viteza internetului in tara noastra
este printre cele mai mari din lume, a patra potrivit Speedtest
Global Index 2020; numarul utilizatorilor de internet la mia
de locuitori este semnificativ, iar dintre acestia se recruteaza, in
mod curent, utilizatori cu abilitad iesite din comun; indexul
E-participare, de 0,63, se afla intre valorile Ungariei, 0,49, si
Poloniei, 0,88, state care figureazd printre cele mai atractive
30 de tari din lume; in universitatile roménesti studiau, in
2018/2019, mai mult tineri straini decat in tarile din jur,
dar, ce-i drept, abia jumaérate din cei cca. 42.000 de studenti
striini din Polonia; ca numar de articole citate in publicatiile
academice, Rominia ocupi locul 40 din 240 de tari, in vreme
ce Polonia ocupi locul 17, Ungaria — locul 43, iar Bulgaria —
locul 55, conform indexului realizat de grupul de cercetare

SClmago al Universicatilor din Granada, Carlos 111 din
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Madrid si Alcald de Henares; reteaua misiunilor diplomatice
proprii este una dintre cele mai extinse, oferind o reprezentare
internationali aproape ubicud; valoarea investitiilor straine
directe in 2021, conform Bancii Mondiale, era de 10,4 mi-
liarde de dolari in Roménia, mult mai mare fata de cele
2,1 miliarde de dolari in Bulgaria, dar substantial mai mica
decat cele 30,1 miliarde de dolari investite in Ungaria sau cele
33,6 miliarde de dolari, in Polonia; indexul inovatiilor globale
ne plaseazi la nivelul asteptirilor fatd de gradul propriu de
dezvoltare, la fel ca toarte tirile central-europene, cu exceptia
Germanici; conform indexului Forumului Economic Mondial
privind politicile concurentiale, avem valori asemandtoare
cu ale tarilor din regiune; Roménia are o presa liberd, cum
atesta locul 42 din 179 de tiri (pozitie superioard Ungariei
si Poloniei, asemanitoare Statelor Unite si Ttaliei) conferit de
evaluarea pe anul 2022 a libertatii presei realizatd de Reporters
Without Borders; roméanii se afli in grupul celor cu indice
foarte mare de dezveltare umani, conform celor mai recente
estimiri a United Nations Development Program (UNDP);
inegalititile eccnomice sau de gen nu sunt mai mari la noi
decat in alte tari din regiune.

in plus, Romania detine o acoperire diplomatica semnifi-
cativi, inclustv in ceca ce priveste relatiile culturale, asemana-
toare cu a tarilor central-europene (si nu numai). Ca proiectie
externd, cele 18 institute culturale roménesti (la care trebuie
adiugate si lectoratele de limba roména din striinatare, fiindca
unele institure straine, cum ar fi Confucius si mai ales Camoés,
sunt in mare masurd centre de invitare a limbilor respective)
formeaza, in terment relativi, o retea comparabila cu a tarilor
care detin intre 20 si 30 de reprezentante, iar aceasta fard a
lua in calcul activitatea de diplomatie culturald a ambasadelor
sau consulatelor generale. Mai ales in Europa, reprezentarca
noastra diploculturala este cac se poate de densa.

4 Sursa: htep://www.scimagojr.com.
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EXTENSIA TERITORIALA A INSTITUTELOR
CULTURALE LA NIVEL GLOBAL

Insticutul Confucius ~ 525 de reprezentante
Institut Francais — 484 de reprezentante (impreuna
cu reteaua Alliance Frangaise)
British Council — 229 de reprezentante
Goethe-Institut — 159 de reprezentante
Institutul Cervantes — 88 de reprezentante
Institutul Cultural Iralian — 84 de reprezentange
Fundatia Ruski Mir — 50 de reprezentante
Institutul Cultural Indian — 38 de reprezentante
Centrul Cultural Corean — 32 de reprezentante
Forumul Cultural Austriac — 30 de reprezentante
Centrul Cultural Ceh — 26 de reprezentante
Fundatia Japonia — 25 de reprezentante
Institutul Polonez — 25 de reprezentante
[nsticutul Culrural Maghiar — 25 de reprezentante
Institutul Cultural Brazilian — 21 de reprezentante
Institutul Cultural Roman — 18 reprezentange

Centrual Cultural Portughez Camées — 17 reprezentante

Sursa: compilatic realizata de autor, pe baza informatiilor publice

oferite de institutele culturale respective

Cu alte cuvinte, multe fatete ale culturii noastre - persona-
litati, opere, infrastructurd — sunt, in fond, cel putin la fel de
admirabile ca ale unor tiri central-europene, cum sunt Ungaria
si Polonia, care sunt incluse intre cele 30 de tari cu un soft
power puternic. Roménia poate conta in plan mondial, ca forrd
de atractie, atat in ce priveste patrimoniul material si imaterial
istoric, cat si din perspectiva contributiilor cultural-ardistice
moderne si contemporane. Si totusi, aceasta resursa culturald

semnificativa nu este transpusa decat intr-o anumitd masuri in



